DISCURSO DA SESSAO DE ABERTURA DO SEMINARIO SOBRE O
SISTEMA FERROVIARIO NACIONAL: SITUACAO PRESENTE E
PERSPECTIVAS DE EVOLUGCAO, PROFERIDO POR SUA EXCELENCIA O
SR. DR. AUGUSTO DA SILVA TOMAS, MINISTRO DOS TRANSPORTES
DA REPUBLICA DE ANGOLA

Exceléncia, Senhor Secretario de Estado dos Transportes Terrestres,

Exceléncia, Senhor Vice-Governador e Governador em exercicio da Provincia do
Huambo, Dr. Guilherme Tuluka,

Exceléncia, Senhor Administrador do Municipio do Huambo,

Senhores Presidentes, Administradores e Altos Dirigentes do Instituto Nacional
dos Caminhos de Ferro de Angola e das Empresas Ferroviarias,

Distintos Convidados,

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

As nossas primeiras palavras sao de agradecimento as Autoridades da Provincia
e do Municipio do Huambo por, mais uma vez, acolherem um evento desta
natureza e responsabilidade.

Os meus agradecimentos aos nossos Convidados que vieram de longe para
juntos discutirmos assuntos de interesse para a reabilitacao e modernizacao
dos caminhos de ferro de Angola.

Aos responsaveis, aos diferentes niveis, do Sector Ferroviario nacional, quero,
aqui e agora, transmitir-lhes que o Executivo de Angola, no quadro de
orientacOes estratégicas de Sua Exceléncia, o Presidente da Republica, Eng.
José Eduardo dos Santos, estd firmemente determinado na luta contra a
pobreza, a produzir mais e a distribuir melhor no Pais, a eliminar
progressivamente o desemprego, 0 que sO pode acontecer através da
implementagao de politicas activas, que conduzam ao crescimento acelerado do
Sector Nao Petrolifero nacional. Este designio do Executivo sé pode ser
materializado se o Pais dispuser de boas infra-estruturas logisticas e de
transportes e de bons sistemas logisticos e de transportes.

E do conhecimento geral, em Angola e no estrangeiro, da revolugdo silenciosa
que vem acontecendo em Angola, no que concerne a modernizacao dos
transportes e da logistica, sob a lideranca visionaria e clarividente do nosso



Presidente e Titular do Poder Executivo, o Eng. José Eduardo dos Santos. Tém
estado a ser concretizados avultados programas de investimentos para
concretizar o que acaba de ser dito. A coesdo territorial, a nivel nacional, e o
desenvolvimento econdmico e social, exigem que a mobilidade e o transporte
das pessoas e dos bens, no todo nacional, se faga com eficiéncia, com eficacia
e com economia de gestdo. O transporte ferroviario, no contexto dos diferentes
modos de transporte, tem que desempenhar o papel essencial que lhe esta
reservado, no desenvolvimento econdmico e social do Pais e na competitividade
da economia angolana.

Quero, aqui e agora, fazer um veemente apelo, aos Responsaveis do INCFA e
das Empresas Ferroviarias, de que temos que construir um Caminho de Ferro
que, em seguranca, esteja ao servico da economia nacional, dos cidadaos
angolanos, dos fornecedores, dos clientes e de todas as entidades que se
movimentam em torno do Sector Ferroviario.

O caminho a seguir é de redobrada exigéncia, no que concerne ao desempenho
de todos os intervenientes no Sector Ferroviario, particularmente inseridos no
INCFA e nas Empresas Ferroviarias.

O Executivo Angolano, no cumprimento de orientacoes do Senhor Presidente da
Republica, exige que nos preocupemos nao s6 com o longo e o médio prazo do
Sector Ferroviario, mas que, de imediato e no curto prazo, implementemos
medidas, como as seguintes:

1. No que concerne a implementacao do Modelo Institucional do Sector
Ferroviario Angolano:

1.1. Que se implemente, de uma forma progressiva, um sistema de
gestao, que permita gerir por objectivos, medir e avaliar os
resultados;

1.2. Que reforcemos as capacidades de lideranca e de gestdao dos
Dirigentes, aos diferentes niveis, do Sector Ferroviario, uma vez
que necessitamos de Altos Dirigentes e de Dirigentes
Intermédios, que mobilizem os meios materiais e humanos, com
persisténcia e entusiasmo, em ordem a que possamos colocar o
transporte ferroviario a desempenhar o papel que Ihe compete no
contexto dos diferentes modos de transporte;

1.3. Que, sem mais perdas de tempo, se criem as condicdes
necessarias para a implementacao do que se encontra definido
no Decreto Presidencial 195/10, de 2 de Setembro, no que



1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

concerne a reestruturagdo de cada uma das Empresas
Ferroviarias, em ordem a que, no Sistema Organizativo de cada
uma delas, figure uma unidade operativa, voltada para a
producao de servicos de transporte, uma unidade operativa
voltada para a gestao da infra-estrutura ferroviaria e uma
unidade de servigos partilhados;

Que se proceda a separacao contabilistica dos custos, dos
proveitos e dos resultados das unidades acima referenciadas;

Que se proceda a actualizagdo e ao registo permanente do
inventario dos bens de cada uma das Empresas Ferroviarias, se
crie uma unidade de gestao, em cada uma das Empresas
Ferroviarias, vocacionada para esse efeito e para a gestdao dos
activos inventariados;

Que se implemente um sistema de informagao de gestao, um
sistema de tipo ERP, que facilite a gestao global da Empresa;

Que se implemente, como esta previsto, a contabilidade analitica,
no interior de cada uma das trés Empresas Ferroviarias,
designadamente, nas unidades de gestao acima referenciadas,
em ordem a que seja possivel clarificar os custos, os proveitos e
os resultados inerentes as mesmas;

Que se implemente a nova regulamentacao, recentemente
produzida e aprovada, em ordem a que o transporte ferroviario
se realize dentro de contextos de seguranca, no ambito do
trabalho conjunto que esta a ser realizado com os competentes
orgaos da Defesa e Seguranca;

Que se proceda a formacao de pessoal, particularmente do ligado
a seguranca das circulacdes ferroviarias, em ordem a que o
mesmo esteja capacitado para o exercicio das respectivas
fungOes e possa ser devidamente certificado pelo INCFA;

Que se dote o quadro de pessoal, de cada uma das Empresas
Ferroviarias, de pessoas, em quantidade e em qualidade devida,
particularmente nas areas da conducdao, das estacbes em
funcionamento, da manutencdo do material circulante ferroviario,
da revisdo do material circulante ferroviario e da manutencao das



infraestruturas ferroviarias, no contexto de politicas existentes
e/ou a aprovar e se proceda a qualificacdo das mesmas;

1.11. Que, em cada uma das Empresas Ferrovidrias, existam
inspectores de traccao, de movimento, de via, de revisao de
material, em ordem a que acompanhem, em permanéncia, os
magquinistas, o pessoal das estacoes, o pessoal ligado a revisao
de material e a vigilancia das vias férreas e procedam a formacao
dos mesmos, antes do inicio dos trabalhos e durante o exercicio
das respectivas fungdes, on-the-job, em ordem a que se possam
corrigir, de uma forma progressiva e permanente, 0s
desempenhos insuficientes verificados.

2. No respeitante a segurancga das circulacOes ferroviarias:

2.1. Que se tenha sempre presente que o valor supremo que deve
presidir ao funcionamento das Empresas Ferroviarias, no que
respeita ao transporte das pessoas e dos bens, é o da segurancga
das circulacdes ferroviarias;

2.2. Que se considere que, em cada linha ferroviaria, o comando e
controlo das circulagdbes na mesma € unitario, ndo podendo
entidades diferentes circularem, sem a devida autorizacao do
comando unitario, mormente na situagao actual;

2.3. Que se leve em linha de conta que, cada um dos trocos ferroviarios
reabilitados e modernizados ou construidos de novo, tém de ser
recepcionados, antes de, nos mesmos, virem a circular circulagoes
ferroviarias, virem a circular comboios, ndo obstante a situacao
real e a flexibilidade por vezes requerida;

2.4. Que temos que encarar, com maior urgéncia e de uma forma
integrada, a manutencdo dos trogos de via ja reabilitados e
modernizados;

2.5. Que, igualmente e de imediato, se defina o0 modelo integrado de
manutencdo de material circulante ferroviario, em ordem a que o
mesmo possa circular em seguranga, as imobilizacdes do mesmo
material sejam reduzidas e a seguranca do transporte ferroviario
seja, cada vez mais, um facto nas nossas linhas ferroviarias;



2.6.

Que se concebam e implementem, de imediato, modelos
consequentes de exploracao ferroviaria, que permitam a prestacao
do transporte ferroviario de pessoas e de bens com qualidade e
com a necessaria seguranga, mesmo no contexto das dificuldades
e dos constrangimentos ainda hoje existentes;

2.7. Que sejamos vigilantes no cumprimento dos contratos, por parte

2.8.

das Empresas Empreiteiras, que montaram e/ou estao a
implementar, em cada uma das linhas ferroviarias, os sistemas de
sinalizagao e de comunicagdes, com os fiscais, de modo a que, no
tempo certo, os mesmos possam entrar em funcionamento, e,
desta forma, o0 movimento dos comboios, 0 comando e o controlo
das circulacOes ferroviarias, possa processar-se com regularidade
€ seguranca;

Que, no que respeita a0 que acaba de ser dito, o sistema
implementado no Caminho de Ferro de Luanda, e que nao esta
apto a funcionar, seja objecto de andlise urgente e imediata, com
a Empresa Empreiteira, em ordem a que sejam negociados prazos
realistas, no contexto das obrigacdes pela mesma assumidas
contratualmente;

2.9. Que, tendo em conta que as circulacoes ferroviarias ja circulam em

2.10.

2.11,

alguns dos trogos ferroviarios, das diferentes linhas ferroviarias, se
concebam, se definam e se apresentem, a Direccdo do Ministério,
propostas de sistemas de comunicagdes alternativos que possam
vigorar, enquanto os sistemas antes referenciados nao estao
aptos a entrar em funcionamento;

Que, em permanéncia, se detectem ao longo das linhas
ferroviarias, particularmente em zonas de passagens de nivel,
obstaculos, vegetacao e/ou ervas, que dificultem a visibilidade dos
maquinistas e que possam conduzir a acidentes e/ou a incidentes
ferroviarios, que podem vir a ocasionar custos com material,
sinistralidade e/ou outras consequéncias nefastas.

Que o INCFA, em ligacao estreita com cada uma das Empresas
Ferroviarias, apresse a criacdo de condicbes, em ordem a que
decisOes eficazes possam ser tomadas pela Direccao do Ministério,
no que concerne a estas questdes de sinalizacao e de
comunicacoes ferroviarias.



Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Como compreenderdao, o que acabo de referir, consta nas vossas fungdes e
tarefas, mas, ndo podemos esperar e ficar de bragos cruzados. O momento é
de tomarmos todas as medidas necessarias para, no contexto dificil em que
estao a operar os Caminhos de Ferro, se evitem ou eliminem os acidentes e os
incidentes ferroviarios.

Juntos, temos de construir um transporte ferroviario eficaz, eficiente e seguro.
Minhas Senhoras e Meus Senhores,

Permitam-me que lhes enuncie alguns medidas estruturantes, que estdo a ser
estudadas, para que, posteriormente, se possam implementar, de forma a que
o Caminho de Ferro possa cumprir o papel que Ihe compete no contexto da
economia nacional:

1. A conclusdo do Estudo sobre Rede Ferrovidria Ligeira na Area
Metropolitana de Luanda, que possa responder as necessidades de
transporte publico colectivo de passageiros, actuais e futuras, em dois
principais corredores de mobilidade da capital. Uma das linhas servira o
novo Aeroporto de Luanda e virda a assegurar o elevado fluxo de
transporte de passageiros que passara a circular, diariamente, entre o
centro de Luanda e o novo Aeroporto. As outras duas sao as radiais de
Kilamba Kiaxi e Talatona, que servirao estas novas centralidades. Este
projecto podera vir a considerar a inclusao da construcao da Estacao
Central de Luanda, o futuro grande terminal multimodal da capital, onde
se articularao todos os modos de transporte colectivo de passageiros,
rodoviario e ferroviario, e o transporte individual, numa solucdao
optimizada de intermodalidade.

2. Outra medida estruturante, em estudo, que estamos determinados a
implementar, consiste na construcao de uma linha ferroviaria que ligue
Angola a Zambia. A entrada em funcionamento desta linha sera uma das
alavancas que potenciarao o desenvolvimento da Regido, em que se
insere o Corredor do Lobito. Numa fase posterior, deveremos vir a
encarar a construcao de uma linha ferroviaria que venha a ligar Angola a
Namibia, com todas as vantagens que dai advirdao para a intensificacao



das relagbes comerciais entre os dois Paises e para o desenvolvimento
do Corredor do Namibe.

3. Estamos empenhados em estudar, e, em breve se desencadearao os
estudos necessarios, em ordem a que possam vir a definir-se os tracados
e a elaborar-se os projectos, que permitam, em devido tempo, conectar
as trés Linhas Ferroviarias existentes, liga-las entre si e com os Paises
vizinhos.

4. Outra medida em estudo prende-se com a problematica da acessibilidade
ferroviaria ao complexo mineiro de Kissala-Kitungo.

5. O troco ferroviario Zenza-Cacusso, na Linha de Malange, tem que,
brevemente, ser objecto dos estudos necessarios, no respeitante a
definicao do tracado e aos projectos de engenharia, em ordem a que,
este troco, onde as circulacdes ferrovidrias ndo devem ultrapassar,
actualmente, os 25 quildmetros horarios, seja objecto das necessarias
accoes de reabilitacdo e modernizacao, de modo a que, o tempo de
percurso de Luanda a Malange, possa ser significativamente encurtado,
e processar-se no contexto de parametros de seguranca elevados.

6. A implementagao do modelo integrado de manutencao da infraestrutura
ferroviaria de cada uma das Linhas Ferroviarias é urgente, devendo os
estudos necessarios serem desenvolvidos, no mais curto espaco de
tempo possivel.

7. A implementacao do modelo integrado de manutencao do material
circulante ferroviario deve, igualmente, ser objecto de estudos urgentes,
em ordem a que possam ser adoptadas as medidas aconselhaveis, numa
perspectiva de futuro.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,

O Pais desenvolve-se com a accao empenhada do Governo e dos diferentes
Sectores da actividade econdmica e social.

Entende o Executivo que é chegada a hora de o Sector Privado ocupar o espago
que Ihe compete no desenvolvimento do Sector Ferroviario nacional.



s

E o momento de a iniciativa privada, isoladamente e/ou no contexto de
parceiras publico-privadas, vir a assumir o seu papel, designadamente no que
concerne a producao do transporte ferroviario de pessoas e de bens.

Minhas Senhoras e Meus Senhores,
Altos Dirigentes e Quadros Superiores do Sector Ferroviario,

E nosso desejo que as Sessdes de Trabalho que aqui v3o ter lugar enriquecam
cada um de nds, contribuam para o encontrar de solugdes inovadoras e
compativeis com a realidade que vivemos. Desta forma, virdo a beneficiar os
clientes, os fornecedores do Sector Ferroviario nacional, a Comunidade
Ferroviaria e o Povo Angolano, que tanto merece e tdo ansioso esta por dispor
de um caminho de ferro seguro, eficiente e eficaz.

Bom trabalho e a todos Muito Obrigado por me terem escutado.



